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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

2020 war ein anspruchsvolles und in vielerlei
Hinsicht auch ein herausforderndes Jahr.
Nicht nur fiir die SRH, sondern fiir die gesamte
Bildungs- und Gesundheitsbranche sowie fir

die Gesellschaft insgesamt.

Das Corona-Virus hat das Jahr geprdagt und
insbesondere in unseren Kliniken unsere
Pflegekrdfte, Arztinnen und Arzte an ihre
Belastungsgrenze gebracht. Auch der Orga-
nisationsaufwand an unseren Bildungsein-
richtungen hat sich wdhrend der Lockdowns
enorm gesteigert. Auswirkungen gab es
naturlich auch bei unseren ServicePartnern

im Bereich der Dienstleistungen.

Wenn ich auf das Jahr zurlickblicke, dann
erfullt mich das groBe Engagement und die
herausragende Teamleistung aller Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter bei der Bewdltigung

der vielen Herausforderungen mit Stolz.

Fiir diese Pandemie gab es keine Vorlagen oder

erprobten Prozesse. Und doch ist es gelungen,

unseren Beschdftigten die Sicherheit zu geben,

dass wir das gemeinsam schaffen werden.
Offene und transparente Kommunikation von
Anfang an war eine der wichtigen Vorausset-

zungen, um unsere Handlungsfdhigkeit

sicherzustellen. Seit Beginn der Pandemie ha-
ben wir dem Schutz unserer Mitarbeiter:innen,
Kund:innen und Patient:innen hochste Prioritat

eingeraumt.

Fiir die langfristige Entwicklung der SRH
sind wir gut vorbereitet. Wir haben wahrend
unseres Marken- und Werteprozesses klar
herausgearbeitet, dass unsere beiden Tdtig-
keitsfelder Bildung und Gesundheit auch die

Bereiche der Zukunft sein werden.

Dabei wollen wir die Leidenschaft fiirs Leben,
die unsere Haltung als Stiftungskonzern wider-
spiegelt, immer wieder unter Beweis stellen.

Es ist genau die Leidenschaft, die uns bei der
SRH verbindet, die aber auch insbesondere in
der Pandemie die Beziehung zu den Menschen,
die uns anvertraut sind, noch einmal starker

gepragt und vertieft hat.
Viel Freude beim Lesen.
Ihr

Prof. Dr. Christof Hettich

Vorstandsvorsitzender

:[]
i Begleiten Sie Herrn
E Prof. Dr. Hettich durch das
B A Geschaftsjahr 2020.

srh-geschaeftsbericht.de/interview-christof-hettich
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Vorstond SRH Holding

Prof. Dr. Christof Hettich

Vorstandsvorsitzender

Verantwortlich fiir die Bereiche:
— Strategie

— Finanzen

— Recht/Steuern/Compliance
— Strategische Markenfiihrung
— Innovationsmanagement

— Kommunikation

8 — Vorstand und Aufsichtsrat

Patrick Mombaur
Vorstand

Verantwortlich fir die Bereiche:
— Strategisches Personalmanagement
— Bau- und Immobilienmanagement

— Digitalisierung

Einblicke in die Arbeit von
Patrick Mombaur im Pandemiejahr.

srh-geschaeftsbericht.de/interview-patrick-mombaur



Aufsichtsrat SRH Holding

Prof. Dr. med. Axel Ekkernkamp
Aufsichtsratsvorsitzender
Geschaftsflihrer Medizin,

BG Kliniken gGmbH

Prof. Dr. Michael Hither

1. Stellvertretender Vorsitzender
Direktor, Institut der deutschen
Wirtschaft Koln

Dr. Dietrich Birk
Geschdaftsflihrer, Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau in

Baden-Wiirttemberg

Johannes Stockmeier
Oberkirchenrati.R.,

Prdasident a.D.

Julian Vonarb
Oberburgermeister, Stadt Gera

Andreas Epple

2. Stellvertretender Vorsitzender
Geschdftsfuhrer,

Epple Holding GmbH

Gabriele Sonntag
Kaufmadnnische Direktorin,

Universitatsklinikum Tibingen

Prof. Dr. Ernst-Ludwig von Thadden
Professor fiir Volkswirtschaftslehre,

Universitat Mannheim
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Markenerlebnis digital
Entdecken Sie die neue Marke SRH.

srh-geschaeftsbericht.de/unser-weg-in-die-zukunft




2018 begann die SRH ihre Marke und Positionierung
nachhaltig zu stdrken, um ihre Relevanz fiir die Zu-
kunftsmarkte Bildung und Gesundheit noch klarer
und wirkungsvoller nach innen und auBBen vermitteln
zu konnen. Eine starke Marke sichert die Zukunft
der SRH auf vielen strategischen Feldern. Im Kern-
geschdaft fur private Bildungs- und Gesundheits-
angebote, als attraktiver Arbeitgeber im harten
Wettbewerb um Talente und Fachkrdfte sowie in
der Wahrnehmung fiir Kooperationspartner. Die
Stdrkung der Dachmarke SRH sollte deshalb nicht
nur der Imagepflege dienen. Sie ist ein notwendiger
strategischer Schritt, um die Zukunftsfahigkeit des

Stiftungsunternehmens zu sichern.

Die Marke verbindet

Die gemeinsame ldentitdt der einzelnen Unterneh-
men fehlte. Es gab kaum eine verbindende Identi-
fikation mit der SRH Uber die Standorte hinweg.

Um Chancen und Entwicklungsfelder der Marke zu
identifizieren und gemeinsame Werte zu entwickeln,
startete die SRH 2018 einen umfassenden Analyse-
prozess. Dabei war es wichtig, die Marke aus der
eigenen ldentitdt heraus weiterzuentwickeln. Die
Kompetenz und die Kultur aus der liber 50-jdhrigen
Erfolgsgeschichte der SRH sollten erkennbar bleiben

und nach wie vor spurbar sein.

Der neue Markenkern »Leidenschaft fiirs Leben«
bildet von nun an die Briicke zwischen Bildung und
Gesundheit, den beiden Geschdftsfeldern, die in
ihrer Gemeinsamkeit die SRH einzigartig machen.
Die Werte »herzlich und einfiihlsam« sowie »fundiert
und durchdacht« nehmen dabei die bereits gelebte
Unternehmenskultur auf, weisen aber mit dem drit-
ten Wertepaar »mutig und konsequent« gleichzeitig
auch in die Zukunft und beschreiben die Ambition
der SRH, noch mutiger und innovativer zu werden.
Die Vision »Mit all unserer Leidenschaft unterstiit-

zen wir Menschen, ein selbstbestimmtes Leben zu
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» Der Weg ist das
verbindende Element
aller Touchpoints
der Marke und schafft
Individualitat und
Wiedererkennung. «

flhren« beschreibt die Bedeutung und Kraft der
SRH, mit Bildung und Gesundheit die Menschen

auf ihrem personlichen Weg zu begleiten.

Eine neue Form fiir die SRH

Ein neues Corporate Design sollte die SRH als
Dachmarke positionieren, sichtbarer und moderner
machen sowie die Identifikation der Hduser mit der
Marke verstdrken. Das Design sollte zudem die

strategische Ausrichtung der SRH verdeutlichen.

»Leidenschaft fiirs Leben« bildet dabei die Kernbot-
schaft der SRH und gleichzeitig den neuen Claim
der Dachmarke. Um die Identitdt und die kiinftige
strategische Ausrichtung der SRH auch in der
Formensprache zu visualisieren, wurde auf Basis
der Werte ein komplett neues Corporate Design
entwickelt. Der Kerngedanke nimmt die Positionie-
rung der SRH als Wegbegleiter der Menschen

in Bildung und Gesundheit auf und Uibertragt ihn in
eine eigene Gestaltungsform. Eine speziell fur die
SRH entwickelte Schrift verleiht der Marke Kraft
und Einzigartigkeit.



Die neuen Werte
der SRH

herzlich
+

einfUhlsam

Unser gesamtes Handeln
richten wir stets nah an
den Menschen aus. Wir
héren zu und zeigen
Einfihlungsvermogen.

fundiert
+

durchdacht

In jeder Losung und
jedem Angebot stecken
unsere Erfahrung und
das Know-how von mehr
als finf Jahrzehnten.

mutig
+
konsequent

N

Wir begegnen den Ver-
dnderungen in Markt und
Gesellschaft stets mit
Neugierde, Kreativitdt
und Offenheit.




Der Weg ist das verbindende Element aller Touch-
points der Marke und schafft Individualitat und
Wiedererkennung. Den Kernbereichen der SRH, der
Bildung, der Gesundheit, den ServicePartnern sowie
der Holding selbst wurde jeweils eine Farbe zuge-
ordnet, die Orientierung gibt und das Portfolio klar
lber das Farbschema kommuniziert. Auch die
Bildsprache und der Tone of Voice, die Art, wie die
Marke in Texten spricht und wirkt, sind aus den
Werten und dem Markenkern »Leidenschaft fiirs
Leben« abgeleitet. Sie werden zu Elementen des
Weges, der die Marke beschreibt und positioniert:
nah am Menschen, positiv ausgerichtet, klar,

verstdndlich, kompetent und freundlich.

Meilenstein Livestream

Durch die Corona-Pandemie Anfang 2020 mussten
die Pldne fiir den Launch der Marke und ihres neuen
Erscheinungsbildes umgeschrieben werden. Eine
Prdsenzveranstaltung, zu der die Mitarbeiter:innen
eingeladen werden sollten, war aufgrund der
Corona-Lage nicht mehr moglich. Das Ziel blieb
aber, moglichst alle Kolleg:innen an der Markenpra-
sentation teilhaben zu lassen. Die Mitarbeiter:innen
sollten informiert, involviert und begeistert werden,
um die Identifikation mit den Werten, der Marke und
der SRH insgesamt zu erhohen. Daher wurde die
Veranstaltung per Livestream online Ubertragen
und auch danach allen Mitarbeitern zur Verfligung

gestellt.

Die eigens fiir den Markenlaunch konzipierte Mitar-
beiter-App wurde ebenfalls am Brandday vorge-
stellt. Sie bietet jedem Mitarbeiter vertiefende In-
halte und ladt dazu ein, sich spielerisch mit den
Werten und dem Design auseinanderzusetzen.

Die neugestaltete Corporate-Website unter srh.de
wurde am Tag nach dem Livestream gelauncht.
Nach dem Brandday begann die Implementierung

des neuen Corporate Designs an allen Standorten.

14 - Eine starke Marke

In einer eigenen von der SRH konzipierten Marken-
akademie kdnnen die Mitarbeiter:innen an Online-
Schulungen teilnehmen und die Anwendung

der Marke und ihrer Elemente, wie zum Beispiel

den Tone of Voice, trainieren und vertiefen.

Die Implementierung dieser grundlegenden Maf3-
nahmen ist ein erster wichtiger Meilenstein auf dem

gemeinsamen Weg zur neuen Marke SRH.

Brandday

Der Launch der neuen Marke erfolgte
am 22.10.2020, dem offiziellen Brand-
day. Damit trotz Corona alle Mitarbei-
ter:innen aller Standorte gemeinsam
teilnehmen konnten, wurde die Ver-
anstaltung per Livestream online
ubertragen.

Scannen Sie den QR-Code und werden
Sie Zeuge dieses begeisternden Events.

e
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16.500

Studierende

i

Unsere Themen im Video
Weitere Informationen und bewegende Bilder zu
den folgenden Bildungsthemen finden Sie hier.

srh-geschaeftsbericht.de/bildung
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Vom Lehren zum Lernen

Wie das CORE-
Grenzen des On
Uberwindet

Prinzio die

Ine-Studiums

In der Arbeitswelt sind Online-Meetings und digitale Prasentationen mit

Hilfe von Video-Plattformen wie Zoom oder Teams langst Normalitat.

Nicht erst seit der Corona-bedingten Verbannung ins Homeoffice ist dies

technisch moglich. Doch durch die Pandemie und ihre Auswirkungen

auf Dienstreisen und Prasenzzeiten in den Buros erfahren die Video-Calls

einen enormen Schub.

18 — SRH Bildung



Doch wie funktioniert die Online-Lehre im Studium,
das eigentlich vom personlichen Austausch der
Studierenden auf dem Campus und vollen Horsadlen
lebt? Kann ein digitales Studium am Schreibtisch

erfolgreich sein?

Bei der SRH lernen die Studierenden nach dem
eigens entwickelten CORE-Prinzip. Die Abkirzung
steht fiir »"Competence Oriented Research and
Education« und beschreibt eine Didaktik nach
Kompetenzen. Dabei geht es nicht nur um die
Vermittlung der fachlichen Kompetenz des jeweili-
gen Studienfaches, sondern gleichberechtigt auch
um die Methoden-, Sozial- und die Selbstkompe-
tenz. Der Mensch und seine ganzheitliche Entwick-
lung stehen bei CORE im Mittelpunkt. Dadurch wer-
den die Professor:innen zu echten Lernbegleitern,
die die Studierenden individuell férdern und ihre
Starken herausarbeiten. Aus Frontalunterricht
wird Kompetenzvermittlung mit Praxisbezug. Aus

Lehre wird Lernen.

Das Ergebnis bestimmt das Lernen

»Bei CORE denken wir immer das Ende zuerst. Wir
fragen uns, was soll das Ergebnis der Lernveranstal-
tung sein, was sollen die Studentin oder der Student
mitnehmen und verstanden haben«, beschreibt
Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Winterberg, Managing Director
der SRH Higher Education, das didaktische Prinzip.
Dieses Denken habe bei der Umstellung auf die
Online-Lehre in der Pandemie enorm geholfen.

»Es geht eben nicht darum, die Lehrinhalte einfach
am Bildschirm unverdndert vorzutragen, sondern

es geht darum, die Kriterien fiir erfolgreiches Lernen
so anzupassen, dass sie auch digital funktionieren,

so Winterberg weiter.

Und die Studentinnen und Studenten sind begeis-
tert. Eine Studentin berichtet, dass ihre Professorin

digitale Sprechrunden angeboten hat, in denen die

» Es gibt
kaum etwas
Individuelleres
als Bildung. «

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Winterberg
Managing Director SRH Higher Education

Studierenden Uber ihre Gedanken, Probleme und
Angste wdhrend der Pandemie sprechen konnten,
offen und abseits des Lehrplans. Das habe ihr sehr
geholfen, sagt sie, und das habe das gute Verhdltnis

zu den Professor:innen noch einmal intensiviert.

Digitales Lernen verdndert die Bildung

Was bleibt von »Digi-CORE«, dem Lernprinzip der
SRH, im digitalen Raum? Prof. Winterberg sagt es
so: »Wir haben festgestellt, dass manche virtuellen
Konzepte besser funktionieren als reale.« Zum
Beispiel verliefen Gruppenarbeiten in digitalen
Settings oft effektiver und zielfiihrender. Das werde
man beibehalten. »Es gibt kaum etwas Individuelle-
res als Bildung«, sagt Winterberg. Daher seien
digitale Methoden oft besser geeignet als her-
kommliche Lehrveranstaltungen. »Stellen Sie sich
vor, was kiinstliche Intelligenz bewirken kann, um
individuelle Lernpfade zu entwickeln«, schwdrmt
Winterberg. »Dann werden wir in zehn Jahren Uber

eine ganz andere Bildung reden als heute.«

19



» Schaffen Sie sich taglich
Glucksmomente «

Mit Gluckspotenzialen die
Arbeitswelt verondemn

20 - SRH Bildung



Kann man Gliick in einem Fernstudium lernen?
Man kann. Die SRH Fernhochschule - The
Mobile University bietet das Zertifikat »Glick:
Potenziale erfolgreich nutzen« gemeinsam mit
der SPIEGEL Akademie als Kurs an. Neben den
wissenschaftlichen Grundlagen der aktuellen
Gliicksforschung erwerben die Teilnehmenden
auch individuelle Lésungen und ganz konkrete
Handlungskompetenzen.

»Gliick hdngt nicht so sehr davon ab, was wir besit-
zen, wie erfolgreich wir sind oder ob wir klug oder
schon sind«, erkldrt die Soziologin und Verhaltens-
forscherin Prof. Dr. Petra Arenberg, die an der SRH
Fernhochschule den Glucks-Kurs leitet. »Es hdngt
vielmehr davon ab, was wir denken und was wir tun.
Und unser Denken und Handeln kénnen wir verdn-
dern.« Insofern konne man Gliick auch lernen. Es
gehe darum, die Wahrnehmung zu verdndern und

das, was uns gliicklich macht, zu erkennen.

Einstellung und Umfeld beeinflussen unser Gliick
Zufriedenheit sei immer auch eine Frage der person-
lichen Perspektive und wie man auf eine bestimmte
Situation reagiere, sagt Prof. Arenberg. Es gehe

um die eigene Einstellung in der Wechselwirkung
mit dem personlichen Umfeld. Das treffe insbeson-
dere auch auf das Arbeitsumfeld zu. Es werde oft
unterschdtzt, wie sehr eine gute Beziehung zu den
Kolleg:innen und Vorgesetzten zum personlichen
Gluck beitragt. »In dem Kurs lernen die Teilneh-
mer:innen zu erkennen, was sie gliicklich macht, die
eigenen Stdrken und Potenziale zu entfalten und sie
in positive Geflihle und Wahrnehmungen zu lbertra-

gen.« Das sei vor allem fiir Fihrungskrafte wichtig.

Seit 2012 veroffentlicht die UNO
einen jahrlichen Weltgliicksbericht

auf der Basis international ver-

gleichender Gliicksumfragen.

2021 landete Finnland zum vierten

Mal in Folge auf dem ersten Platz.

Unternehmerischer Erfolg ist auch »Gliickssache«
Zu den wesentlichen Aufgaben von Fiihrungskrdften
gehort es, das Arbeitsumfeld zu verdndern und
Organisationen so auszurichten, dass sich die Mit-
arbeitenden wobhlfiihlen. Die Positive Psychologie
ist hierbei ein wichtiges Zukunftsfeld der Organisa-

tionsentwicklung.

Oft suchen wir das Gliick auBerhalb und denken,
wir missten es irgendwo finden. Das sei ein Mythos.
Es gehe vielmehr darum zu erkennen, was ich selbst
dazu beitragen kann, um gliicklicher zu sein, wie ich
mein eigenes Denken und Verhalten verdndern kann,
um zufriedener mit mir und meinem Umfeld zu wer-
den. »Schaffen Sie sich kleine Glicksmomente im
Alltag«, empfiehlt Arenberg. Das konne ein Ldcheln
fir den Arbeitskollegen sein, ein ehrliches Kompli-
ment oder eine kleine Aufmerksamkeit. »Positive
Gefiihle, die wir anderen schenken, kommen zu uns

zurick.«
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Digitale Trainings-
programme und
Online-Coachings mit
der Minddistrict-App

Digitaler Wegbegleiter
bel der beruflichen
(Wieder-)Eingliederung

Wie die App Minddistrict die Therapie Eine App gibt es heute fiir fast alle Lebensbereiche.
und die psychosoziale Betreuung Egal, ob Kochrezepte, Pflanzenbestimmung oder
junger Erwachsener wahrend Wetterprognose, eine kurze Beriihrung auf dem
der Corona-Pandemie unterstiitzte. Smartphone und schon 6ffnen sich Welten voller

Wissen. Doch konnen digitale Anwendungen auch
Therapien im Bildungs- und Gesundheitswesen
unterstiitzen? Im SRH Berufsbildungswerk Neckar-
gemind und vier weiteren Unternehmen der SRH

Bildung haben sie es ausprobiert und sehr gute

22 - SRH Bildung



Individuelle
Berufsvorbereitung

Das SRH Berufsbildungswerk
Neckargemiind bietet jungen
Menschen mit speziellem Forder-
bedarf eine kompetenzorientierte
Berufsausbildung in liber 40
verschiedenen Berufen. Auf

dem Weg zu ihrem Bildungsziel
werden die aktuell Gber

900 Auszubildenden dabei von
einem interdisziplindren

Expertiinnenteam unterstutzt.

Erfahrungen mit der »e-Mental-Health«-Anwen-
dung »Minddistrict« gemacht. Sie ist eine der elek-
tronischen Plattformen, die aus dem Gesundheits-
wesen nicht mehr wegzudenken sind. Jungen
Erwachsenen mit besonderem Forderbedarf bietet
das SRH Berufsbildungswerk Neckargemiind Ausbil-
dung, Férderung und Therapie in einem. Hier werden
die jungen Menschen unterstiitzt, ein selbstbe-
stimmtes Leben zu fihren, und individuell darauf
vorbereitet, sich erfolgreich in die Berufswelt integ-

rieren zu konnen.

E-Health - hilfreich in Zeiten der Pandemie

Doch wie konnte der Kontakt zu den Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern wahrend der Corona-Pande-
mie gehalten werden, die Angste verstdrkt

und psychische Storungen noch vertieft hat? Die

Minddistrict-App, ein Baustein im E-Health-Okosys-
tem der SRH Bildung, bietet viele Funktionen,

die gerade in dieser schwierigen Zeit geholfen ha-
ben, Therapien und den personlichen Austausch

am Leben zu halten. Mit der App konnen die Anwen-
der:innen an Trainingsprogrammen und Coachings
digital teilnehmen, Tagebuch schreiben und person-
liche Gesprdche mit den Therapeut:innen und Be-
treuer:innen fihren. Simon Ruf, Geschdftsfiihrer SRH
Bildung, ist stolz. »Die Einflihrung der App war

ein groBer Erfolg, weil wir das Projekt in fiinf Unter-
nehmen aus dem Bildungsbereich der SRH gleich-
zeitig umgesetzt haben, die alle den gleichen
Bedarf hatten.«

Patrick Burkhard, Projektkoordinator fiir Minddistrict
am Berufsbildungswerk Neckargemiind, ergdnzt:
»Insbesondere in Homeoffice-Phasen wdhrend der
Pandemie wurde die App von den Teilnehmenden
als sehr hilfreich empfunden, um beispielsweise

ihre Stimmungen festzuhalten und sich mit Online-

Coachings fortzubilden.«

Uber die Ausbildung hinaus

Auch nach der Ausbildung steht die Gesundheits-
App den Teilnehmerinnen und Teilnehmern zur
Verfuigung, denn die Betreuer:innen der SRH be-
gleiten sie mindestens noch ein halbes Jahr nach
ihrer Ausbildung, um sie beispielsweise beim Bewer-
bungsprozess und dem Berufseinstieg zu unterstiit-
zen. Die Plattform wird stdndig weiterentwickelt

und mit neuen und ergdnzenden Modulen auf die
individuellen Anforderungen der verschiedenen
Bildungseinrichtungen innerhalb der SRH ausgerich-
tet. Eine wahre Erfolgsgeschichte, die die Potenziale
einer klugen Kombination aus real und digital auch
im psychosozialen Kontext aufzeigt. Innovative
Losungen wie diese ermoglichen es der SRH, Men-
schen auf ihrem Weg noch besser und individueller

(auch in besonderen Zeiten) zu begleiten.

23
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Arztpraxen Patienten ¢

24 — SRH Gesundheit






Tupfer, Faden, Ausdruck
Wenn die Operation im
Druckerraum beginnt

Langsam gleitet die Dise des 3D-Druckers Nach und nach wdchst aus ihm ein prdzises Modell
Uber die Plattform. Leise surrt der Motor, einer menschlichen Wirbelsdule. Es ist nicht

der den Schlitten immer im gleichen irgendeine Wirbelsdule, sondern die des ndchsten
Rhythmus hin- und herbewegt. Im Licht Patienten von PD Dr. Michael Ruf, Chefarzt fiir

der Kamera glanzt ein Kunststoffklumpen i dulenchirurgie, Orthopddie und Traumatolo-
auf dem beleuchteten Druckertisch. “ Klinikum Korlsbo'ngensteinbach.

Der Mediziner liberlegte, wie er die Vorbereitungen
~ seiner kom lizierter')perationen noch weiter
op'timiere)«innte. Die Bilder aus der Computer-
'. und
nicht
fihlen
behand

Fehlstellu

Fehlstellungen sind sehr individuell und ich muss vor

netresonanztomographie reichten ihm

r aus. Er wollte etwas Haptisches, das er
mit den Handen greifen konnte. »Wir
hier sehr viele Kinder mit angeborenen

en der Wirbelsaule«, erklart Ruf. »Diese

der Operation eine genaue Vorstellung haben, wie
diese spezielle Fehlbildung dreidimensional aus-
sieht«, beschreibt er die Herausforderung. »Sie
missen sich vorstellen, dass ich wdhrend der Ope-
ration nur ein kleines Feld der Wirbelsdule freilege,

und ich muss den ganzen Rest im Kopf haben.«

Mit dem mafBstabsgetreuen Modell der individuellen
Wirbelsdule des Patienten aus dem Drucker kann
der Arzt die Fehlstellung von allen Seiten betrach-
ten. Behutsam dreht der Mediziner das Modell der
Wirbelsdule mit seinen Handen und betrachtet es
fast liebevoll. Er beschreibt, wie er jetzt im Vorfeld
genau beurteilen kann, wie die Deformation der
Knochen aufgebaut ist und wo er Teile entfernen

muss, um korrigieren zu konnen.



Partnerschaft biindelt SRH Kompetenzen

Doch wie konnte die Idee des Chefarztes realisiert
werden? Die Klinik hat die eigene Hochschule der
SRH in Heidelberg als Partner gewonnen und so die
Kompetenzen der Bereiche Bildung und Gesundheit
innerhalb des Stiftungsunternehmens kombiniert.
Der Radiologe Dr. Thomas Welk vom SRH Klinikum
Karlsbad-Langensteinbach reiste mit den anonymi-
sierten Patientenbildern aus der Computertomogra-
phie zu den Spezialisten der Hochschule. Gemein-
sam mit dem Techniker Klaus Friederich von der SRH
Hochschule Heidelberg entwickelten sie die Losung
fir den 3D-Druck. Dank der individuellen Modelle
konnen sich die Chirurgen der SRH jetzt noch genau-
er auf die Operationen vorbereiten. Uberraschungen
wadhrend der OP werden vermieden. Ein enormer

Fortschritt fur die Patienten.

Skoliose

Bei einer Skoliose ist die Wirbelsdule
seitlich verkrimmt (griech.: skolios =
krumm), und einzelne Wirbelkorper
sind verdreht. Meist deformiert sich die
Wirbelsdule wahrend der Pubertat,
und diese Verformung nimmt, wenn
sie nicht behandelt wird, in der Wachs-

tumsphase weiter zu.

vil

PD Dr. Michael Ruf entwickelte das zukunftsweisende
Projekt gemeinsam mit der SRH Hochschule Heidelberg.

Studium an realistischen Modellen

Die innovative Technik des 3D-Drucks im Vorfeld
einer Operation hilft auch Studierenden, besser zu
lernen und die konkrete Anwendung des Modells
zu studieren. Sie werden in die Datenaufbereitung
einbezogen und sollen spdter gemeinsam mit den
Medizinern Prognosen abgeben kénnen, wie erfolg-

reich Operationen an der Wirbelsdule sein konnen.

Dr. Thomas Welk denkt schon weiter und entwickelt
neue bahnbrechende Ideen, wie den Patientinnen
und Patienten dank dieser Technologie geholfen
werden kann. »Wir Uberlegen, spezielle Implantate
fir die Wirbelsdule am 3D-Drucker selbst herzustel-
len«, sagt der Radiologe. Sie wiirden eine individua-
lisierte Therapie da moglich machen, wo die verfiig-
baren Standardprodukte des Marktes nicht den

Anforderungen der Behandlung entsprechen.

Die Wirbelsdulen-Modelle aus dem 3D-Drucker
zeigen, wie der leidenschaftliche Wunsch eines
Arztes, seine Patienten noch besser behandeln zu
konnen, zu einer innovativen Losung gefiihrt hat,

die heute Menschen hilft und ihr Leben verbessert.
Eine Losung, die nur durch die bereichsubergreifende
Zusammenarbeit von Bildung und Gesundheit inner-

halb der SRH realisiert werden konnte.
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Vorsichtig greift Peter Kissler seine Mitschiilerin mit beiden Hdnden am
Riicken und hebt sie sanft hoch. Sie legt vertrauensvoll ihre Arme um
seinen Hals. Die beiden sind kein Liebespaar, sondern Auszubildende der
SRH Berufsfachschule fir Pflege im baden-wirttembergischen Pfullendorf.
Die Umarmung simuliert eine Ubung, wie man den Patienten richtig aus
dem Rollstuhl in sein Krankenbett hebt.

Ausbildung zum Anpacken

Das CORE-Prinzip revolutioniert
die Pflegeausbildung der SRH

Die Auszubildenden

an der SRH Berufsfach-
schule fiir Pflege in
Pfullendorf freuen sich
Uber die ganzheitliche
Ausbildung nach dem
CORE-Prinzip.
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Peter Kissler hat seinen bisherigen Beruf als Koch an
den Kiichennagel gehdngt und will jetzt Menschen
helfen. Dazu driickt er noch einmal die Schulbank
und lernt den so dringend gebrauchten Beruf des

Pflegefachmanns.

Praktische Erfahrung und konkrete Anwendung
Alle Schiilerinnen und Schiiler schauen bei der
Ubung zu. Jeder ist mal dran. Unterricht zum An-
packen. Hier an der SRH Berufsfachschule fiir Pflege
wird nach dem CORE-Prinzip gelehrt und gelernt.
Dabei stehen die Kompetenzen des Lernenden im
Mittelpunkt, nicht allein der theoretische Stoff. Ver-
mittelt werden nicht nur die fachlichen Fdhigkeiten,
sondern auch die Methoden-, Sozial- und Selbst-
kompetenz. CORE steht fiir »Competence Oriented
Research and Education«. Die individuelle Ausbil-
dung des Menschen und seine personliche Entwick-
lung ist das Ziel. Die Pflegeschiiler:iinnen lernen

in kompakten Blocken und kleinen Gruppen. Die
praktische Erfahrung und konkrete Anwendung des
Gelernten ist wesentlicher Teil der Ausbildung mit
Kopf, Herz und Hand. Bisher galt die von der SRH
selbst entwickelte Lernmethode nur an den eigenen
Hochschulen. Seit 2020 wird die preisgekronte
Didaktik in einem Pilotprojekt an der Berufsfach-
schule in Pfullendorf getestet. Die angehenden

Pflegekrdfte sind begeistert.

»Alles, was wir in der Theorie machen, setzen wir
auch gleich praktisch um«, sagt Lena Kallies. Die
Pflegeschiilerin beschreibt, wie sie lernen, auf den

Patienten zuzugehen und ihn richtig anzusprechen.

» Wir haben einen
echten Kultur-
wandel in unserer
Berufsfachschule
vollzogen. «

Daniela Eichelmann
Leiterin der Berufsfachschule fiir Pflege -
SRH Kliniken Landkreis Sigmaringen

Ihr gefdllt die Art zu lernen, die mehr ist als bloBer
Frontalunterricht. Bei CORE stehen die Menschen
im Mittelpunkt und die Kompetenzen, die ihnen

helfen, den Beruf ganzheitlich auszutiben.

Neue Kompetenzfelder in der Ausbildung

Daniela Eichelmann, Leiterin der Berufsfachschule
fir Pflege, strahlt: »CORE hat wirklich unsere ge-
samte Unterrichtswelt revolutioniert. Wir arbeiten
zum Beispiel mit Lernbegleitern, die individuell auf
die Schiilerinnen und Schiiler eingehen.« Auch die
Dozent:innen hatten sich weiterentwickelt und mit
Hilfe von CORE selbst neue Kompetenzfelder in die
Ausbildung integriert. »Wir haben einen echten Kul-
turwandel in unserer Berufsfachschule vollzogen.«
Peter Kissler bereut nicht, dass er die Kochschiirze
gegen den Pflegekittel getauscht hat: »Hier bei

der SRH kann ich mir genau das erarbeiten, was mir

personlich am Herzen liegt.«
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»Online-Therapie bleibt
die Notlosung«

Kinder- und Jugenc
osychotherapie leb

lichen-

-

vom personlichen Kontakt

Prof. Dr. Helena
Dimou-Diringer
Instituts- und
Ambulanzleitung
der Heidelberger
Akademie fiir
Psychotherapie
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In groBen schwarzen Buchstaben stehen die Wérter »Konnte«,
»Wiirde«, »Hdtte« untereinander auf einem weiBen Plakat. Sie

sind alle wie mit einem Filzstift durchgestrichen. Darunter der
vierte Begriff »Machen. Er ist nicht durchgestrichen, sondern mit

einem Ausrufezeichen versehen.

Ein wichtiges Motto, das in einem der
hellen und einladenden Rdume in der
Heidelberger Akademie fiir Psycho-

therapie (HAP) hdngt. Die Akademie,
die auch Kinder- und Jugendlichen-

psychotherapeuten ausbildet, gehort
zur SRH Hochschule Heidelberg. Hier
werden seit 2010 Kinder und Jugend-
liche psychotherapeutisch behandelt.

In der Pandemie haben sich vor allem

bei den jungen Patient:innen Krank-
heitsbilder verstdrkt und neue sind
dazugekommen. In der krisenhaften
Zeit, in der personliche Kontakte
kaum moglich waren, hat die HAP
alles dafiir getan, um ihre jungen
Patient:innen weiter zu unterstiitzen.
Dazu gehorte neben vereinzelten
direkten Gesprdchen auch das

Angebot der Online-Therapie.

Spezielle Therapie-
raume bieten optimale
Bedingungen fur

die Psychotherapie
von Kindern und
Jugendlichen.



»Psychotherapie basiert auf der
Beziehung zwischen Therapeut
und Klientk, erkldrt Prof. Dr. Helena

Dimou-Diringer.

Therapie im Hier und Jetzt

»Eine virtuelle Beziehung kann die
Face-to-Face-Behandlung nicht
ersetzen, sagt sie. »Es ist etwas
anderes, wenn jemand verzweifelt ist
und ich mal kurz seine Hand nehmen
kann, um ihn zu trosten.« Verhaltens-
therapie sei eine Behandlung im Hier
und Jetzt, bei der man gemeinsam
Sachen tibe. Fiir Prof. Dimou-Diringer
steht fest: »Online-Therapie war
wichtig, um den personlichen Kontakt
zu den Kindern und Jugendlichen auf-
rechtzuerhalten. Aber es ist vollkom-
men klar, dass das nur eine Notlosung

war und bleibt.«

Die Krise hinterldsst ihre Spuren
Langsam setzt sich die Erkenntnis in
Wissenschaft und Politik durch, dass
nicht nur das Virus die Menschen
angegriffen hat, sondern auch psychi-
sche Krankheiten, vor allem bei Kin-
dern und Jugendlichen, in der Krise
zugenommen haben. Diverse Angste
traten in den Vordergrund und Esssto-
rungen haben sich gehduft. Sympto-
me von Depressionen aufgrund von

sozialer Isolation und Kontrollzwdnge

hdtten sich verstarkt, sagt Prof. Di-
mou-Diringer. »Kranke Kinder sind
noch krdnker geworden.« Umso wich-
tiger sei es jetzt, den personlichen
Kontakt in der Therapie wieder

herzustellen.

Eine Mutter, deren achtjahriges Kind
an der HAP therapiert wird, stimmt zu:
»In Prdsenz ist es natdrlich viel besser,
als sich online zu treffen. Gerade in
diesem Alter ist es wichtig, sich per-
sonlich zu sehen. Wir haben zu unserer
Therapeutin einen super personlichen
und familidren Kontakt. Damit bin ich

sehr gliicklich, weil es so nahbar ist.«

HAP auf einen Blick

— In der HAP werden ca. 400 junge Patient:innen
pro Woche behandelt.

— Die haufigsten Diagnosen sind Depressionen,

Angste und ADHS sowie Zwangserkrankungen

und Essstorungen.
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Mobile University erhalt
unbefristete staatliche
Anerkennung

Mit dem Erhalt der unbefristeten staatlichen
Anerkennung sieht sich die SRH Mobile University
auf ihrem eingeschlagenen Weg bestdtigt, der
unter anderem durch Rentabilitdt und Wachstum
geprdgt ist. Evaluationen, Rankings sowie interne
Umfragen bestdtigten die Zufriedenheit von Kun-
den und Mitarbeitenden. Im Jahr 2020 konnte die
Studierendenzahl von 7.000 erstmals geknackt
werden. Im Corona-Jahr tbernahm die SRH Fern-
hochschule weitere gesellschaftliche Verantwor-
tung: Mit der Aktion »#studyfreenow« wurde ein
Angebot fiir Menschen geschaffen, die durch
Corona von Kurzarbeit oder Arbeitslosigkeit
betroffen waren. Die 518 Teilnehmer:innen der
Aktion konnten fuir sechs Monate kostenfrei

Studienleistungen in Anspruch nehmen.
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Momente
2020

Selbstbestimmtes
L eben im Alter

Um geriatrischen Patienten im Anschluss an die
Akutbehandlung bestmogliche Rehabilitations-
leistungen bieten zu konnen, griindete die SRH
am 1.1.2020 die SRH Klinik fir Geriatrische Re-
habilitation im thiringischen Suhl. Dies bedeutet
ein Wachstum des SRH Standortes um 56 Betten
sowie 45 Mitarbeitende in interdisziplindren,
multiprofessionellen Teams. Die unmittelbare
Ndhe zum SRH Zentralklinikum Suhl ermdglicht
eine enge Kooperation sowie die Nutzung

der medizinisch-technischen Einrichtungen des

Zentralklinikums.



Wilhelm Lohe
Hochschule jetzt
Teil der SRH

Seit dem 1.10.2020 gehort die
Wilhelm Lohe Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften
(WLH) im bayerischen Fiirth zur
SRH. Am 12.8.2020 unterzeich-
nete die SRH Higher Education
GmbH den Kaufvertrag zur
Ubernahme von 51 Prozent der
Trdgergesellschaft. Mit der
Ubernahme hat die SRH Higher
Education strategiekonform den
Schritt auf den bayerischen

Hochschulmarkt vollzogen.

Die WLH wurde 2012 von der
Diakonie Neuendettelsau als
Hochschule fiir das Gesundheits-
und Sozialmanagement der
Zukunft gegriindet und vom
Freistaat Bayern staatlich an-
erkannt. Mit groBem Lob fir
die wissenschaftliche Ausrich-
tung der Hochschule erfolgte
2017 eine fir finf Jahre giiltige
Akkreditierung durch den

Wissenschaftsrat.

An der Wilhelm Lohe Hochschule
studieren zurzeit ca. 350
Studierende in 10 Bachelor-

und Masterstudiengangen.

Neue Hochschule in den
Niederlanden

Die Neugriindung der SRH Hochschule im niederldandi-
schen Haarlem ist auf der Zielgeraden. Nachdem das
Term Sheet fiir das Griindungsprojekt mit dem nationa-
len Partner, der »Global School for Entrepreneurship
(GSE)«, finalisiert und der Vertrag endverhandelt wur-
den, wirbt die Hochschule um Studierende fiir einen
angestrebten Studienstart zum Wintersemester
2021/2022. Die neue Hochschule wird nach dem
CORE-Prinzip lehren und sich mit den Schwerpunkten
Mittelstand, Digitalisierung und Entrepreneurship im
Programmportfolio positionieren. Der Umbau des ein-
zigartigen Standortes lauft nach Zeitplan. Die Konver-
sion eines ehemaligen Gefdngnisses in ein Bildungs-
und Kulturzentrum wird von der Gemeinde Haarlem
und vielen regionalen Unternehmen unterstutzt. Der
Gebdudekomplex bietet zusdtzlich 250 Wohnheim-

pldtze fir Studierende.




Klinikum Burgenlandkreis neu im SRH Klinikverbund

Auch im Corona-Jahr 2020 expandierte die SRH
weiter und libernahm das Klinikum Burgenland-
kreis inklusive eines Medizinischen Versorgungs-
zentrums zum 1.4.2020. Zu diesem Klinikum
gehoren das Klinikum Naumburg sowie das Klini-
kum Zeitz. Durch diese Akquise verfligt die SRH
uber zwei traditionsreiche Kliniken im stidlichen
Sachsen-Anhalt. Organisatorisch bilden beide
eine nachhaltige Einheit mit 16 spezialisierten

Fachbereichen.

Das GefdaBzentrum beispielsweise ist mit seiner
regionalen Vernetzung und fachlichen Spezialisie-

rung beispielgebend in der Region. Die Klinik fur

das stidliche Sachsen-Anhalt die umfdngliche

Versorgung auf diesem Gebiet.

Die Klinik in Zeitz wurde kiuirzlich um weitere
25 Betten erweitert, sodass die Altersmedizin mit
insgesamt 50 Betten fiir den Bedarf in dieser

Region bestens aufgestellt ist.

Der Neuzugang profitiert stark von den Synergien
aus der Zusammenarbeit mit dem SRH Wald-
Klinikum Gera. So werden beispielsweise Ver-
waltungstatigkeiten nahezu vollstdndig mit

Ubernommen.

Psychische Erkrankungen mit knapp 100 Betten

und 40 tagesklinischen Pldtzen Gbernimmt fiir

EBS Universitat
in der Spitzengruppe
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Auch medizinisch werden beide Krankenhduser

klinftig eng zusammenarbeiten.

In der Studie des Centrums fiir Hochschulentwicklung (CHE) wurde
die EBS Universitdt neben den Wettbewerbern Frankfurt School

of Finance & Management, WHU, Universitdt Mannheim und ESCP

Europe innerhalb der Spitzengruppe als eine der besten Universita-
ten Deutschlands eingeordnet. Besonders hervorzuheben sind

die positiven Ergebnisse bei der Betreuung durch die Lehrenden,

dem Lehrangebot sowie dem Wissenschaftsbezug.

In diesen Kategorien lag die EBS Universitdt unter den Top 3 inner-
halb der Spitzengruppe. Im Vergleich zu direkten und regionalen
Wettbewerbern wie der Bucerius Law School, der Universitat Mann-
heim und der Universitdt GieBBen positionierte sich die EBS Universi-

tdt insgesamt unter den besten Universitdten der Spitzengruppe.




SRH Wald-Klinikum
Gera unter den Besten

Beim renommierten stern-Ranking um die
besten Krankenhduser Deutschlands konnte
das SRH Wald-Klinikum Gera Platz 89 von
insgesamt 1.400 Krankenhdusern erreichen.
Bei der umfangreichen Erhebung des Markt-
forschungsunternehmens Statista fiir das
Magazin stern sind 150 Spitzenhduser auf-
gelistet. Das Ranking basiert auf drei Sdulen:
— Online-Befragung von Arzten,
medizinischem Fachpersonal und
Krankenhausmanagern
— Daten zur Patientenzufriedenheit, die die
AOK, Barmer und Kaufmannische Kranken-
kasse (KKH) jahrlich erheben
— Medizinische Kennzahlen aus den Quali-
tatsberichten, zu deren Veroffentlichung

die Kliniken gesetzlich verpflichtet sind

Beim beliebten Krankenhaus-Ranking des
F.A.Z -Instituts erreichte das SRH Wald-Klini-
kum Gera Platz 16 von 31 Spitzenhdusern.
AuBerdem ist die Klinik in der Lungen- und
Bronchialheilkunde unter den besten Hdusern

zu finden.

Berufliches Trainings-
zentrum Dresden
eroffnet Aul3enstelle

Seit Oktober 2020 bietet das SRH
Berufliche Trainingszentrum Dresden
ein breites Angebot an MaBnahmen in
seiner neuen AuBenstelle in Bautzen
an. Damit die Teilnehmer:innen eine
gute Chance auf einen Wiedereinstieg
in das Berufsleben haben, sollen in der
AuBenstelle Trainingsbereiche ange-
boten werden, die der regionalen
Unternehmens- und Arbeitsmarkt-
struktur entsprechen. Daher wurde

im Vorfeld der Er6ffnung die Angebots-
und Wirtschaftsstruktur in den Land-
kreisen Bautzen und Gorlitz analysiert
und der Bedarf flir Angebote zum
beruflichen Wiedereinstieg von Men-
schen mit psychischen Beeintrachti-

gungen eruiert.

Die AuBenstelle Bautzen verkiirzt

die langen Anfahrtswege fiir Teilneh-
mer:innen aus den Landkreisen
Bautzen und Gorlitz, die bisher ihre

MaBnahme in Dresden durchfiihren

mussten.



Hamophilie:
In besten Honden

Modernste Therapien, gute Aufkldrung
und drztliches Engagement — das ist die
Grundlage, um mit Hdmophilie eine hohe
Lebensqualitdt genieBen zu konnen. Das
Hdmophiliezentrum am SRH Kurpfalz-
krankenhaus Heidelberg ist eines der
groBten in Deutschland. Sein neuer Leiter,
Dr. Ronald Fischer, geht innovative Wege:
»Jeder Patient und jede Patientin hat den
Wunsch, selbstbestimmt und unabhdngig
leben zu konnen. Telemedizin kann

das unterstitzen.« Eine App ermoglicht
den Patienten des Hamophiliezentrums
eine drztliche Kontrolle der Heimselbst-
behandlung in Echtzeit. Injektionen

oder Blutungsereignisse werden

digital dokumentiert und sind jederzeit
verfligbar. So lassen sich Arztbesuche
reduzieren. Offene Fragen beantwortet
Dr. Fischer auch in seiner Videosprech-
stunde — manchmal auch vom heimischen

Sofa aus.

Homophilie

Hamophilie ist eine Erbkrank-

heit, bei der das Blut viel lang-
samer gerinnt als normal. Selbst
kleine Verletzungen kdnnen zu

schweren Blutungen fiihren.
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Ausgezeichnet
FUr Kinder

Das flinfte Mal in Folge erhielt die Kinder-
klink am SRH Wald-Klinikum Gera unter
der Leitung von Chefarzt Dr. Lutz Hempel
das Qualitatssiegel »Ausgezeichnet. Fiir

Kinder«.

Das Siegel garantiert Eltern auf Kinder
und Jugendliche spezialisierte Arzte und
Pflegepersonal, das Angebot einer psy-
chosozialen Unterstiitzung der Familien
und die Moglichkeit einer hochspeziali-
sierten Versorgung besonderer Krank-
heitsbilder durch Experten vor Ort oder in

einem regionalen Netzwerk.



Houses of Universities

Die ersten beiden SRH Houses of Universi-
ties, der Campus Rheinland in Leverkusen
(vier Studiengdnge) und der Campus
Hamburg (ein Studiengang), sind erfolg-
reich gestartet. Unter Federfiihrung der
SRH Hochschule in Nordrhein-Westfalen
und der SRH Berlin University wurden in
Leverkusen und Hamburg tempordre Lo-
cations in ansprechender Lage angemie-
tet. Trotz der Einschrdnkungen durch die
Corona-MafBnahmen konnten an beiden
Standorten die ersten Kohorten zum WS
2020/2021 ihr Studium aufnehmen.
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Starthilfe zum Erfolg -
zehn Johre
Grunder-Institut

Das Griinder-Institut der SRH Hochschule
Heidelberg blickt auf zehn erfolgreiche
Jahre im Bereich Existenzgriindung
zuruck. Seit 2010 agiert das Griinder-
Institut erfolgreich auf den Ebenen Lehre,
Betreuung und Netzwerken. Nun feierten
ehemalige und aktuelle Teams dieses
Jubiléum in der Kaderschmiede der Start-
ups. Institutsleiter Prof. Bernhard Kiippers
dankte dabei dem gesamten Team fur
sein groBBes Engagement. Prof. Dr. Eckart
Wirzner, Oberbiirgermeister der Stadt
Heidelberg, gratulierte herzlich zum zehn-
jahrigen Jubildum: »Das Griinder-Institut
hat sich zu einer festen GroBe in der Hei-
delberger Start-up-Szene entwickelt ...«
Im Grindungsradar des Stifterverbands
2018 wurde das Griinder-Institut als eine
der Spitzenadressen fiir studentische

Griinder bewertet.

Momente online
Mehr Informationen zu
»Momente 2020« finden Sie hier.




SRH in Z¢
16.000 M

Mitarbeiter tr
erfolgreich du

Die SRH schloss das Geschaft i
Auswirkungen der Corona-Pand

Betriebsergebnis und einer ern

ab. Dieser Erfolg basiert auf den Lei
Mitarbeitenden der SRH. Den er

tiert die SRH in den kontlnmerl
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Bildung und Gesundheit.

Sehr positiv entwickelte sich i ! 7‘ hr 202
schulen. Die Zahl der Studlere de
gesteigert werden. Der gesamte “
sehr schnell und flexibel d"e" - jatic Pande
anpassen und auf neue Formote umg__ ( (Lt v _

Auswirkungen hatte die Corono Pandemie

bereich Gesundheit. Die staatlichen fmonmellen Rettungs- s

schirme waren fir die SRH im Bereich der Akutkliniken zwar =

weitgehend kostendeckend, nicht aber in den Rehakliniken

und Medizinischen Versorgungszentren.
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Das Geschaftsjohr im Uberblick

Umsatz

in Mio. Euro

Der Umsatz ist von 1.093,2 Mio. Euro auf 1.156,1 Mio.
Euro gestiegen. Dies entspricht einem Wachstum von
5,8 Prozent. Das Umsatzwachstum entfiel 2020 auf

den Ausbau des bestehenden Geschdfts.

1.156,1
20,3
298,7
837,1

BsRH' M SRHHolding M SRHBildung [ SRH Gesundheit

Tinklusive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
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Eigenkapital

in Mio. Euro

Die SRH steigerte ihr Eigenkapital (inkl. des Unter-

schiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung) im
Geschaftsjahr 2020 um 12,7 Mio. Euro auf 745,3 Mio.
Euro. Die Eigenkapitalquote betragt 56,1 Prozent.

745,3

BsSRH' W SRHHolding  MSRHBildung [l SRH Gesundheit

Tinklusive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
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Investitionen

in Mio. Euro

Die SRH hat 147,1 Mio. Euro in Gebdude,
Modernisierung von Infrastruktur, Innovationen
und Finanzanlagen investiert. Die Investitions-

quote ist um 4,9 Prozentpunkte auf 12,7 Prozent

gestiegen. Grund ist im Wesentlichen eine
Akquisition der SRH Gesundheit.

106,6
16,5
28,2
147,1

BsSRH' W SRHHolding M SRHBildung [ SRH Gesundheit

Tinklusive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
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9.701
4.104
62
15.618

BsSrRH' M SRHHolding M SRHBildung M SRH Gesundheit

Tinklusive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2020 beschdftigte die SRH 15.618 Mitarbeiter.
Das sind 559 mehr als zum 31. Dezember 2019. Die Verbesserung
der Produktivitdt je Vollkraft resultiert im Wesentlichen aus dem

Anstieg der Umsatzerlose.



Mit Perspektiven
Menschen bewegen.
Der Weg ist die Zukunft.

44
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Unser Weg der Transformation geht weiter. Dabei geht es darum, die
SRH strategisch so aufzustellen, dass sie auf allen Ebenen auf zukiinf-
tige Herausforderungen vorbereitet ist und selbst die Zukunft mitge-

stalten kann. Mit einem klaren Fokus auf die Bereiche Bildung und Ge-
sundheit hat die SRH eine Richtung eingeschlagen, die sie konsequent

weiterverfolgt.

»Leidenschaft fiirs Leben« ist die visiondre Kraft der SRH. Diese Aus-
richtung stellt das Leben von Menschen in den Mittelpunkt des Han-
delns, deren individuelle Bediirfnisse, ihre Gesundheit, ihre Ziele, ihre
Sehnsiuchte - ihre Zukunft. Die Mitarbeitenden der SRH begleiten
Menschen auf ihrem Weg und befdhigen sie durch qualitativ hochwer-
tige Bildung und exzellente medizinische und therapeutische Betreu-

ung, ein selbstbestimmtes Leben zu fihren.

Ziel der SRH ist es, in den Bereichen Bildung und Gesundheit weiter
zu wachsen, immer besser zu werden sowie neue zukunftsorientierte
Angebote fir die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen

zu entwickeln.

Mehr Uber unsere strategischen

Projekte erfahren Sie hier.



Herausgeber und Kontakt
SRH Holding (SdbR)
BonhoefferstraBe 1

69123 Heidelberg

Tel. +49 6221 8223-0

www.srh.de

Projektleitung
Simone Kuhn
Leitung Strategische Markenfiihrung und

Innovationsmanagement

Redaktion

Simone Kuhn, Manuel Arnold,

Stefan Winkelsen; SRH Holding
Martin et Karczinski GmbH,

magenta Kommunikation, Design und
Neue Medien GmbH & Co. KG

Gestaltung und Satz

magenta Kommunikation, Design und Neue
Medien GmbH & Co. KG,

Jung von Matt NECKAR GmbH

Bildnachweis

Tobias Koch, Christian Buck, Marcus Schwetasch,
Jorg Simanowski, Christian Hacker, FORMAT-
FABRIK GmbH medien & kommunikation,

Getty Images, Shutterstock, iStock, Adobe Stock,
Pixabay, Freepik

®
Druck , }
abcdruck GmbH FSC
www.fsc.org

RECYCLED
Papier aus

Recyclingmaterial

Stand: Oktober 2021  FSC? C006828

Geschdftsbericht 2020

Hier finden Sie detaillierte

Informationen zu

»Unser bewegender Weg«.




Das :
ein Fluss.
Alles ist i
Bewegung.

Sie mUssen
diesen Weg

nichtalleine

gehen.

Wir gehen

den Weg

mit lhnen Sie haben Fragen?

gemeinsam. Wir sind gerne fur Sie da.
Schreiben Sie uns Ihr Anliegen an

Aus Leidenschaft geschaeftsbericht@srh.de

furs Leben. www.srh-geschaeftsbericht.de



